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2022

De tre forste manedene av 2022 var landet preget av restriksjoner i
forbindelse med Covid-19. Da landet pnet i mars, var det pa ingen mate gull
og grenne skoger. Det var en betydelig markedssvikt i livemarkedet, som
eksponerte svaert mange aktarer i musikkbransjen for hgy risiko og tap.
Hele naeringskjeden relatert til konsertvirksomhet led under dette: artister,
arrangerer, venues, managements, bookingagenter med flere. Resultatet
var at aktaorer ikke tok like mye risiko og programmerte tryggere - dette forte
til mindre mangfold i programmeringen og mindre plass til artister og andre
aktarer i etableringsfasen. Det var og er fortsatt en «perfekt storm», som
tvinger store deler av kreativ neering i knestaende:

« Postpandemi med endret adferdsmgnster hos publikum
«  @kte kostnader til produksjon (strem, drivstoff ++)

« Lavere kjopekrafti markedet

« Hyperdigitalisering (produksjon og konsum av innhold)

« Reduserte tilskudd fra det offentlige

Live-gkonomien er sveert viktig i musikkbransjen. De aller fleste artister
har sin hovedinntekt her. Overskudd fra konsertvirksomhet investeres i
produksjon, komposisjon og innspilling av ny musikk. Situasjonen kan av
denne grunn fa enda mer langsiktige og omfattende falger, der hele forret-
ningsmodellenibransjenimploderer.

For Brak har det veert essensielt & legge til rette for at bade det kreative
miljoet og neeringsaktarene kan komme seg pa beina etter pandemien. Vi
har fokusert pa veiledning, neeringsutvikling og sosiale mgteplasser som
skaper samhold og utvikler nettverk.

NZIAEVN

Bergen, 4.mai 2023
Vegard Moberg
Daglig leder Brak



Om Brak

| det daglige jobber Brak for & oke kompetansen til vare brukere, og a
profesjonalisere musikkmiljget i Vestland. Braks brukere er artister, musikere
og neeringsakterer i musikkbransjen. Vi driver med kompetanseheving i
alt fra forretningsutvikling til digital markedsfering og gkonomi. Brak er en
organisasjon i utvikling som kontinuerlig evaluerer egen drift og relevans.
Vi oppdaterer og tilpasser vart tilbud og vare prosjekter slik at vi hele tiden
bidrar til vekst i musikkmiljget i regionen.

Vi fungerer som radgivende organ for bade Bergen kommune, Vestland
fylkeskommune, statlige instanser og nasjonale organisasjoner. Brak er
en synlig, naytral, trygg og tilgjengelig organisasjon for artister og akterer i
musikkbransjen som trenger radgivning rundt den administrative delen av
sitt virke. Vi setter stadig hayere ambisjoner pa vegne av musikkfeltet og vi
jobber kontinuerlig med & synliggjere artister og musikkbransjen i Vestland.



Administrasjon

Vegard Moberg Silja Sol Dyngeland

Daglig leder (100%) Prosjektansvarlig (50%) fra15. mars
Elise Hessevik Magnus Klgvnes Lauritzen
Prosjektansvarlig (100%) frem til 15. mars Prosjektansvarlig (50%) fra 1. august
Kristian Stockhaus Praktikant

Prosjektansvarlig (50%) Daniel Alsvik (var 2022)

Inni Mowinckel
Prosjektansvarlig / Kommunikasjon (100%)

Det er viktig for oss & knytte til oss yngre medarbeidere som har nye ideer og utfyllende kompe-
tanse, samtidig som vi gir disse arbeidspraksis. | 2022 hadde vi pa varsemesteret én praktikant, via
studiet Music Business pa Hagskolen i Innlandet.

Admin mars 2022: fra venstre Silja Sol Dyngeland, Vegard Moberg,
Kristian Stockhaus, Inni Mowinckel. Foto: @ystein Haara



Styret

Fraarsmatet 17.juni 2021

@yvind Solheim - Styreleder
Vivill Talsnes

Benjamin Berdous

Trine Gabrielsen

Lise Fredrikke Engdahl

Svein Inge Bjorkedal

Mira Thiruchelvam - Varamedlem

Valgkomiteeni2021besto av Ragnhild
Severeide og Marie Amdam.

Fra stiftelsesmotet 25. oktober 2022:
@yvind Solheim - Styreleder

Vivill Talsnes

Benjamin Berdous

Trine Gabrielsen

Girson Dias

Havard Ese Eliassen

Kenneth Rasmus Greve

Meghan Beaton - Varamedlem

Valgkomiteeni 2022 besto av Hanne Saetre
Thunestvedt og Ivar Chelsom Vogt.

Fra arsmatet 20. mai 2022
@yvind Solheim - Styreleder
Vivill Talsnes

Benjamin Berdous

Trine Gabrielsen

Girson Dias

Havard Ese Eliassen

Meghan Beaton - Varamedlem

Gkonomi

Vi driftes i hovedsak pa tilskudd fra Kulturdirektoratet, Bergen kommune,
og Vestland fylkeskommune. | 2022 hadde Brak et overskudd pa kr 1185 kr
0g organisasjonen har en sunn gkonomi. Brak har bygget opp en forsvarlig
egenkapital og ser dette som ngdvendig mht. likviditet og tiden det tar &
omorganisere ved en eventuell endring i tilskudd.

Endring av organisasjonsform

Pa arsmgatet i 2022 ble det vedtatt at Brak skulle ga over fra medlems-
forening (“lag, forening”) til stiftelse. Arsaken til dette er at Brak onsker &
veere et apent, tilgjengelig og inkluderende kompetansesenter for hele
Vestland. Medlemskap skaper en ungdig terskel for a ta kontakt, og avvikling
av medlemsrapportering og oppbevaring av personopplysninger frigir tid
i administrasjonen som kan rettes mot var kjernevirksomhet. Endringen
betyr at Brak underlegges stiftelsesloven, noe som tilbyr tydelige rammer
rundt Braks gkonomi og drift.



Fordeler

Brak har utarbeidet avtaler med hotell, trykkeri, advokat, leiebil, regnskaps-
forer, musikkutstyr og regnskapsprogram. Avtalene skal veere tilbud som
gagner vare brukere, men ikke veaere det eneste vianbefaler i veiledninger.

Baerekraft

Brak reiser med tog og buss fremfor fly nar dette er mulig. Vi serverer kun
vegetarmat pa alle vare arrangement og moter. Miljo er et aspekt vi har med
i var programmering. Vi har utviklet et miljigmerke for festivaler kalt “Grann
Festival”, og har en aktiv stemme i ordskiftet rundt klima.

Brak blir brukt som “best case” i presentasjoner av merch leverandoren D2.
D2 er GOTS-sertifisert, og har foredrag pa bransjefesivaler der de snakker
om baerekraftig merch.

Bilde fra NKA Arrangerkonferanseni 2022. Foto: Ingvild Hégberg



Seminarer og moteplasser

Begynnelsenav 2022 var fortsatt preget av pandemi og et delvis nedstengt
samfunn. Mye av var aktivitet var derfor digital frem til mars, og i stor grad
fokusert rundt de nye utfordringene spesielt arrangerer fikk aven humpete
gjenapning med plutselig bortfall av stimuleringsmidler og kompensasjons-
ordninger.

Kompetanseflukt og manglende rekruttering var i fokus under pandemien.
Da fysiske aktiviteter var mulig igjen, gjorde vi en ekstra innsats for a fa
kontakt med de yngre i méalgruppen var. Dette inkluderte flere foredrag pa
utdanningsinstitusjoner, spesialtilpassede foredrag for studentarrangerer, i
tillegg til et prosjekt med AKKS Bergen for arekruttere og gke kompetansen
tilunge arrangerer.

Umiddelbart etter gjenapning var det ogsa tydelig at det storste behovet la
i & mates. Vi hadde derfor flere aktiviteter som gikk under paraplyen
meateplass - gierne med en panelsamtale som knagg - og holdt mye av det
fagrelaterte ved like gjennom var nye nettsiden musikkontoret.no

Little Big Sister pa Landmark. Foto: Mila Elisabeth Larvoll



Little Big Sister pa Landmark. Foto: Mila Elisabeth Larvoll

Lanseringsfest Musikkontoret.no. Foto: Truls Skram



Lanseringsfest Musikkontoret.no. Foto: Truls Skram



Dato Aktivitet Samarbeid Sted Besgkstall
09.01 Feedback med Blueboy og Sigrid Felde Hending/Luttfest Larris/Ferde 7
11.01 Ung Arranger - Konsept & planlegging AKKS Bergen USF Verftet 30
18.01 Soknadsskrivekurs Bergen kommune Digitalt 84
26.01 Seknadsveiledning - digitalt

31.01 Introduksjon til Fiken Musikkontorene, Fiken  Digitalt 15
01.08. Presentasjon Griegakademiet Griegakademiet 18
03.-04.03  Luttfest Ferde 226
09.-11.03 Varmere Vatere Villere - Siljai Panel 85)
14.03 Gron pa Radio NRK

22.03 Miligvurdering av @lservering pa festivaler Digitalt 33
29.03 Kreativt nettverk - Live Kulturrom Bergen Kjott 50
31.03 Musikkontoret lanseringsfest Bkolon 90
01.04 Foredrag musikkterapistudenter Griegakademiet Eyj‘;zlgs?gnsskole 12
22-23.04. 100 Dagar - deltakelse og Kristian intervju Stord 40
25.04 Arsavslutning med Fiken - webinar Fiken, Musikkontorene 8
09.05 Full kontroll Litteraturhuset 25
20.05 Arsmgate Brak 12
23.05 Skattemeldingskurs + veiledning Litteraturhuset 15
23.-26.06 Fjaler Songs Fjaler 12
03.-05.08 Beyond the Gates - Nergal in Conversation = Beyond the Gates Bergen 130
3108 kl\)/:;;:fzsﬁ;l}ass for latskrivere, produsenter og Buzz Stereo a1
01.-03.09 Vill Vill Vest Vill Vill Vest Kulturhuset i Bergen 830
03.09 Ung Delegat Vill Vill Vest Vill Vill Vest Kulturhuset i Bergen 25
03.09 Mgateplass: Delegatcruise Vill Vill Vest Bergensfjorden 150
20.09. Musikk fra Vestland til Verden Buzz Bergen Kjott 60
18.09 Foredrag for Visit Bergen 20




Rekruttering og lederutvikling i arranger-

07.-0810 A NKA Kvarteret 9
1210 Sflfjﬁ';;ﬂ‘)sr"ﬁrmgn?t'va' Most/Gks Sandvika Kulturhus? 40
1810 EMPE Roundtable 3: Jobs and Skills MCN Digitalt 20
1910 Innii UD-aspirantpanel Music Norway 20
2410 BIFF x Brak BIFF Kulturhuset 5
2510 Teknikertreff Kulturrom Rommet 45
2810 Strategiseminar Voss 12
i1 Mote med Bergenkommune ang Oniine 60
1511 Lyskurs for viderekomne Kulturrom Qstre 6
1611 Lytteklubb 50
1611 EMPE Roundtable 3: Education Online 20
2211 Little Big Sister Musikkontorene Landmark 56
2511 Mgte med Kulturbyraden Bergen kommune 20
Sum 2480
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Kommunikasjon

Arets kanskje sterste prosjekt var samkjering med de andre musikkontorene
og lansering av plattformen Musikkontoret.no. Dette forte til ny nettside for
Brak, en solid oppgradering av tilskuddskalender, ressurser og visuell profil.
Mer om dette under Musikkontoret.no.

Brak sender ut nyhetsbrev én gangimaneden. Dette inneholder kommende
kurs og moteplasser, nye episoder av Braksnakk, aktuelle guider og
ressurser fra nettsiden, og annen informasjon som kan veere nyttig for vare
brukere. Det jobbes med en felles nyhetsbrev-mal for alle musikkontorene,
og en overgang til norsk leverandor av dette.

Vi nar ut til flest mennesker digitalt, giennom nettsiden, nyhetsbrev, og
sosiale medier. Hvilke sosiale medier som prioriteres endres stadig,
etterhvert som vi ser at malgruppen var endrer brukervaner. | mars 2022
lanserte vi Braks Tik Tok-konto. Her nar vi ut til en mye yngre malgruppe,
som er utfordrende & na pa andre plattformer. TikTok er enn sa lenge
ikke en prioritert og baerende kommunikasjonskanal for oss, men et
supplement.

Kulturjobber i Vestland

Brak far mange forespegrsler om a dele stillingsutlysninger. Dette er
informasjon som er nyttig for mange av vare folgere, men som ville veert
forstyrrende i Braks ordineere kommunikasjonskanalser. Vi startet derfor
instagram-kontoen Kulturjobber_Vestland, som fikk oppunder 700 falgere
pa kort tid. Viinviterte interesse- og kompetanseorganisasjonene for andre
kulturfelt i Vestland til & bidra, og sammen har vi postet 40 utlysninger siden
slutten av mai 2022. Samarbeidsorganisasjonene er: VISP (visuell kunst),
Tekstallianse (litteratur), Vestnorsk Filmsenter, Proscen (scenekunst),
Designregion Bergen, Kultur Vest og Noneda (dataspill).
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musikkontoret.no
brak.no

61000 -

203 600

besokende sidevisninger

siden lanseringenimars 2022. siden lanseringenimars 2022.
Nyhetsbrev:

rQ 3831

4700 besgkende 8200 sidevisninger abonnerende

pa Braks framside. < - >

L

3300 besgkende 12900 sidevisninger
pa hovedside for tilskudd.

Click rate opp 33% (fra 2.5 til 3.3%).
Mellom 30-45% apningsrate.
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Individuell veiledning

Brak gjennomfgrer individuell veiledning i stort omfang. Vi hjelper artister,
musikere, arranggrer, andre frilansere og naeringsaktorer. Man kan lett
booke veiledning pa var nettside. | 2022 foregikk en del av veilednings-
motene digitalt. Det ble gjennomfert 115 registrerte veiledningsmater i
tillegg til en stor mengde korrespondanse pa mail, utallige telefonsamtaler
og meldinger.

Noen av sakene vi ofte hjelper artister og bransjeaktorer
med er:

- selskapsetablering

- spknadsskriving / orientering om statteordninger
- gkonomi

- gjennomgang av kontrakter

- komme i kontakt med relevante samarbeidspartnere
- sette opp turnéplan

- faoversikt over aktareribransjen

- pressestrateqi

- hvordan gi ut musikk

- digital markedsfgringsstrategi

- veere samtalepartner i vanskelige sparsmal

14



Media

12022 har Brak veert synligimedia, og organisasjonen har uttalt segistore og
sma saker. Vi har opparbeidet et godt nettverk og god dialog med pressen.
Det plutselige frafallet av stimuleringsmidler, stram- og prisstigning, tilskudd
av nye festivaler i Bergen, og klima og beerekraft i kultur er noe av det vi har
uttalt oss omimedia.

Tidendbe BT Magasinet  Sport  Okonomi  Meninger a) Unntak pa festival

f Siden 2019 har Elise Hessevik jobbet | Grana festival for § gjare Vestlandets
- Mange frykter konkurs festivaler mrer barekrattige.
Vegard Moberg, daglig leder | Musikkontoret Brak, forteller at

" o " . - Det er et eller annet som skjer med folk pd festival. Man slippes alle
situasjonen i musikkbransjen stdr i nd er den mest alvorlige P P

hemninger og gl
3 langt | pandemien. o

trwor du tenker at noen andre sial

« mange som ikioe tenker

4 kdima ndr d 4
- 5mé og store selskaper har holdt folk | arbeid og jobbet ¢ P

med arrangementer der stimuleringsordninger har vazrt helt
avgjerende. Selskapene har blant annet hatt store
lannskostnader til ansatte, sier Moberg.

Leder for Grann Festival | Brak, Ebse Hessevik har siden 2019 jobibet for 3 ghare Vestlandets festvaler mer basreiraltig. Foto:
RUNE JOMANSEN Musik

Fra artikkelen “Koronastetten gjelder Fra artikkelen “-~ Bare fordi det er festival,
ikke lenger: - Enorm fortvilelse og betyr detikke at man skal driteialt” 13.
desperasjon” i BT 18. februar 2022. mars 2022.
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Interesseorganisasjonen Brak

Brak arbeider interessepolitisk for & bedre musikkbransjens ramme-
betingelser og infrastruktur. Dette innebeaerer blant annet jevnlig kontakt
med offentlige myndigheter. Vi jobber kontinuerlig for & veere en god sam-
arbeidspartner med innsikt i de utfordringene musikkmiljoet star overfor.

Samarbeid og nettverksarbeid

Brak jobber for alle akterer i musikkmiljget og har felles interesser med
nesten samtlige av de nasjonale organisasjonene som jobber for artister
og musikkbransje. Vi samarbeider ofte med de nasjonale organisasjonene
samtidig som vi er bevisst pa & utfylle tilbudet deres. Brak har et samarbeid
med Balansekunst for a tilrettelegge for mangfold i kjgnn og etnisitet. og har
deltatt i Bergen kommunes arbeidsgruppe for prosjektet Tryggere Rom.

Internasjonalisering

Vijobber for 8 bygge og styrke eninternasjonalt ledende musikkregion. Den
internasjonale satsingen blir stadig tydeligere i vart daglige arbeid. Brak
jobber kontinuerlig med a knytte band mellom internasjonale akterer og
det lokale miljget. Med etableringen av Bergen Songs, Vill Vill Vest og Music
Cities Network har bade vi og vare brukere fatt utvidet nettverket betydelig.
Ettersom tyngden av norsk musikkeksport kommer fra Bergen har Brak har
siden 2020 tatt initiativ til en dialog om hvordan Music Norway kan bedre
ivareta behov og eksportmulighetene til musikkindustrien pa Vestlandet.

Bergen Naeringsrad - Ekspertgruppe kultur og
kreativ naering

Brak er representert i Bergen Neeringsrad sin ekspertgruppe for kultur og
kreativnaeringveddagligleder. Gruppener enfagkyndiggruppe der kreative
naeringer er representert. Gruppen fokuserer primaert pa vekst og profesjo-
nalisering innen kreative naeringer, og arbeider for a synliggjering med fokus
pa naeringspolitikk, rammebetingelser, prosjekter og enkeltsaker. Gruppen
gir innspill til saker som Bergen Neeringsrad arbeider videre med admini-
strativt, og er et radgivende organ i aktuelle saker innen andre sektorer der
det er naturlig at kulturbransjen blir hort.
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Musikkontorene

Musikkontor er etablert i flere regioner og det er totalt syv avdelinger
som til sammen dekker hele landet. Vi har et sveert tett samarbeid og
i arbeidet med vart felles prosjekt “Musikkontoret.no” er det lepende
dialog og matevirksomhet mellom alle kontorene. Vi har ogsa omfattende
heldagsmater flere ganger i aret der vi koordinerer aktivitet og utveksler
erfaringer. Brak jobber for & oke kompetansedeling mellom kontorene og a
effektivisere ressursbruken. | 2021 begynte prosessen med & samles under
en felles identitet og merkevare. Alle kontorene sine visuelle identitet ble
konsolidert for lansering av musikkontoret.noimars 2022.

Startkontor USF

USF Verftet, Brak, Design Region Bergen og Vestnorsk Filmsenter driver
en inkubator og samlokasjon for produsenter i etablerings- eller videre-
utvikling fase i musikk-, film- og designbransjen. Deltakerne far tilbud om
arbeidsplass i kontorlandskap, med subsidiert husleie samt tilgang il
mgterom og kjokken. Deltakerne far ogsa oppfelging fra deres respektive
kompetansesenter.

Musikkindustriens Naeringsrad - MIR

Daglig leder i Brak ble i juni 2022 valgt til Musikkontorenes representant i
Musikkindustriens Neeringsrad - MIR. Det blir avholdt seks mater per ar i
Oslo. MIR er et nettverk av landsomfattende musikkorganisasjoner som
jobber for a styrke musikkindustriens neeringsinteresser. MIR represen-
terer artister, komponister, tekstforfattere, musikere, managere, booking-
agenter, produsenter, arrangerer, plateselskap, forleggere og aktoerer
innen sceneteknisk produksjon. De fire grunnpilarene i MIR er live, innspilt,
opphaver/rettighetshaver og artist/utever. MIRs oppgave er a sikre at den
norske musikkindustrien oppnar gode rammebetingelser, okte inntekter
og okt sysselsetting basert pa kunstnerisk virksomhet.

Vill Vill Vest

Vill Vill Vest er en musikk- og bransjefestival som er rettet mot nasjonal
og internasjonal musikkbransje. Festivalen bestar av en showcase og en
konferanse, og har pa de siste syv arene etablert seg som en sveert viktig
arena og moteplass for publikum og musikkbransje. Brak programmerer Vill
Vill Vest-konferansen i sin helhet.

17



Konferansen bidrar til kompetanseheving i regional musikkbransje ved
a aktualisere viktige problemstillinger bransjen star ovenfor og ikke
minst legge til rette for naeringsutvikling. Vill Vill Vest skal legge til rette for
etablering av nye virksomheter, og hjelpe akterene & bygge nettverk i et
globalt musikkmarked. Konferansen er ogsa avgjerende for & fa nasjonale
og internasjonale delegater samt foredragsholdere til Bergen. | tillegg til &
bidra pa konferansen, far delegatene mulighet til & mate lokal og nasjonal
musikkbransje og oppdage ny, norsk musikk. Konferansen foregikk i 2022
pa Kulturhuset i Bergen torsdag 1. og fredag 2. september og besto av 29
sesjoner. Konferansen hadde totalt 460 delegater, hvorav 60 var inter-
nasjonale.

Hvert ar velger vi et hovedtema for konferansen. Bakgrunnen for dette
er & sette innholdet i kontekst og gjore konferansen sa appellerende og
spennende som mulig for bade artister, musikkbransje og @vrige neeringer.

Tema 2022: TEEN SPIRIT

Unge forbrukere. Unge skapere. Uendelige muligheter for a fa ditt
budskap og produkt ut i verden ved et tastetrykk. En skulle tro at
musikkbransjen na er de unges lekeplass, men hvem er det egentlig
som tjener pengene? Er teknologigigantene og de store selskapene
fortsatt vinnerne?

Hvis ikke ankomsten av blockchain, sosiale medier og en heldigitalisering
av musikkbransjen gir makt og penger tilbake til skaperne - hva vil?



Vi arrangerte ogs4, i samarbeid med AKKS Bergen og Norske konsert-
arrangearer, Ung Delegat fagdag. Dette er et eget heldagsseminar dedikert
til mennesker som vil inn i musikkbransjen mellom 14-21 ar. Nytt i ar var et
samarbeid med organisasjonen NEMAA, der vi arrangerte speedmeetings
mellom deltakerne og mentorer.

| 2022 var over halvparten av foredragsholderne pa konferansen kvinner,
og en betydelig andel var melaninrike. Festivalen oppdaterte nettsiden i
2021, og har en lasning som bade er enklere & navigere og som er bedre for
de med nedsatt syn. Konferansen ble avholdt pa Kulturhuset i Bergen, som
eruniverseltutformet. Vill Vill Vest er Grann Festival-merket. Dette inkluderte
blant annet at vi ga klimahonorar til artister og delegater som valgte a reise
med tog fremfor fly.

Foto: Qystein Haara
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Foto: Qystein Haara
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Foto: Qystein Haara
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Foto: Oystein Haara
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Braksnakk

| 2022 leverte Brak sin podkast Braksnakk sin tyvende episode. Vi rundet
ogsa 5000 avspillinger totalt hasten 2022. Podkasten er en blanding av
utvalgte musikkrelaterte temaer med personlige erfaringer.

Det skal veere leererikt og underholdende og skal ogsa treffe de som ikke
jobber imusikkbransjen. Podkasten er i sin helhet produsert av Brak.

¥yeusyelg

Lytteklubb

Lytteklubb er et konsept der Brak inviterer artister og produsenter til & spille
opp uutgitte later for publikum. Hver artist presenterer selv sin lat fra scenen
og har mulighet til & etterlyse spesifikke tilbakemeldinger eller ansker om
samarbeid. Mye av publikum er selv artister eller jobber i musikkbransjen.
Lytteklubb er etinitiativ for &8 samle musikkmiljoet, statte hverandre, utveksle
tanker oglage flere samarbeid. Viarrangerer Lytteklubb omtrent annenhver
maned.
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Music Cities Network.

Bergen er medlem av Music Cities Network. Brak er initiativtaker til
medlemskapet ogviforvalter prosjektet. MCN er et medlemsbasert nettverk
hvor informasjon og erfaringer utveksles mellom medlems byene. Kommu-
nikasjonen foregar gjennom digitale meter og pa e-post, samt giennom
treff pa bransjefestivaler. Medlemmer i nettverket utenom Bergen er: Berlin,
Groningen, Manchester, Reykjavik, Aarhus, Nantes, Hamburg, Geteborg
og Sydney. Daglig leder i Brak var med i en rundebordssamtale-serie
EMPE - European Music Policy Exchange i regi av MCN. Prosjektet bestar
av 10 rundebordssamtaler som skal ende opp i rapporten “Music Policy
Exchange handbook” som vil veere et verktoy for lokale myndigheter.

MUSIC
CITIES @R
NETWORK

EUROPEAN MUSIC POLICY EXCHANGE
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Musikkontoret.no

Musikkontoret.no er en ressursside og digital verktoykasse for norsk
musikkbransje. Nettsiden ble lansert 31. mars 2022. Hensikten er & skape
en samlet plattform for alle profesjonelle musikkakterer, uavhengig av
lokasjon og felt. Musikkontoret.no utvikles og drives av Musikkkontorene
i Norge, og er skapt i tett samarbeid med en rekke nasjonale musikkorga-
nisasjoner. Musikkontoret er et eget selskap der Brak eier 14%. Tidligere
redakter i Gaffa, Tord Litleskare, er ansatt som prosjektleder og redaktor. P4
Musikkontoret.no finnes oppdatert kunnskap, maler, soknads- og arrange-
mentskalender, info og lenker til alle felt i musikkbransjen i Norge.

MUSIKKONTORET

MUSIKKONTORET HJELPER DEG MED ALT RUNDT MUSIKKEN

Geir Luedy: Torm Mergan: Eirik Sjdholm Knudsen om & finne sin nisje:

- Mange artister blir — De artistene som har gjort - Ofte tror jeg man kan fa
overrasket nér jeg sier at jeg det bra historisk er de som mer igjen for 4 skille seg litt
synes musikken de har brutt igjennom en sosial ut
presenterer er for konstruksjon e T
kommersiell o — (o)
ey e e —
Luttfest

Festivalen ble startet av Brak og ble avholdt for ferste gang i 2011. Siden
2019 har festivalen blitt arrangert av Sunnfjord musikkfest og Brak leverer
konferansen. Samarbeidet mellom Brak, NRK og Sunnfjord musikkfest gjor
arrangementet til den viktigste mateplassen for musikkmiljoet i Sogn og
Fjordane, og samler bade uetablerte og etablerte artister og bransjeakterer.
| 2021 ble Luttprisen og Blest samlet under samme navn: Luttfest. Den 11.
Luttfesten ble avholdti 2022, med atte konferansebolker, fire for artister og
fire for arrangerer, levert av Brak.



Fjaler Songs

Fjaler Songs ble arrangert for andre gang 24.-26. juni 2022. Latskriver-
campen er en oppleeringsarena for unge latskrivere og produsenter som
ved hjelp av instruktarer laerer hvordan man jobber i sessions og pa camp.
Pa Fjaler Songs kan unge latskrivere og produsenter utvikle kompetanse,
faerfaring og utvide nettverket sitt. Campen arrangeres i Dale i Sunnfjord.

Sogn og Fjordane Musikkfond - SOMU

SOMU ble startet av Brak i 2012, som den farste stetteordningen for musikk
i Sogn og Fjordane. Ordningen er sjanger-uavhengig og man kan sgke
om stotte til innspillingsprosjekter, turneer og arrangersamarbeid. | 2022
mottok vi 30 sgknader pa totalt 820 000 kroner pa innspillingsprosjekter
og turneer. Fondet bestod i 2022 av 185 000 kroner som ble fordelt pa 19
prosjekter. Tildelingene blir gjort av en ekstern fagjury. Midlene til fondet
kommer fra Sparebankstiftinga Sogn og Fjordane.

k- ‘.“I‘l" ! g\\
. i
» ' d

Sogn og Fjordane Musikkfond
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Gron Festival

Gron festival er et miligmerke for festivaler som ikke har kapasitet til & sette
seginnioggjennomfare de starre miljgsertifiseringene som eksistereridag.
Med finansiering fra Sparebankstiftinga Sogn og Fjordane satt Brak i gang
prosjektet i januar 2019. Merket fokuserer pa konkrete tiltak som reduserer
klimagassutslipp fremfor rapportering og klimaregnskap som krever sveert
mye arbeid.

Atte festivaler gjennomferte Gren Festival-sertifisering i 2022. Festivalene
liker modellen med dialog og radgiving fremfor skriftlige rapporteringer
og at merket tar tak i konkrete utfordringer. Gron festival driver ogsa
generelt arbeid relatert til beerekraftige arrangementer. Vihar blant annet et
samarbeid med Vill Vill Vest og baerekraftsfestivalen Varmere Vatere Villere.
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Brak

Resultatregnskap

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2022
Driftsinntekter

Salgsinntekt 4 76 847
Annen driftsinntekt 4 967 336
Sum driftsinntekter 1 044 183
Driftskostnader

Prosjektkostnad 261 438
Lennskostnad 5 674 187
Avskrivning pa varige driftsmidler 6 3200
Annen driftskostnad 5 274 278
Sum driftskostnader 1213103
DRIFTSRESULTAT (168 921)

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter

Annen renteinntekt 17725
Sum finansinntekter (31 725)
Finanskostnader

Annen finanskostnad 369
Sum finanskostnader 369
NETTO FINANSPOSTER (31 356)
ORDINART RES. FOR SKATTEKOSTNAD ! (137 564)
ORDINART RESULTAT (137 564)
ARSRESULTAT 7 (137 564)
OVERF@RINGER OG DISPONERINGER

Overfgringer annen egenkapital (137 564)
SUM OVERF@RINGER OG DISPONERINGER (137 564)

Arsregnskap for Brak / Organisasjonsnr. 980850609




Brak

Balanse pr. 31.12.2022

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Driftslesere, inventar, verktay, kontorm.
Sum varige driftsmidler
Investeringer i aksjer og andeler
Sum finansielle anleggsmidler
SUM ANLEGGSMIDLER
OML@PSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer

Andre fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.I.
SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Grunnkapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital
SUM EGENKAPITAL

GJELD

KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

SUM KORTSIKTIG GJELD
SUM GJELD

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Bergen, 27.02.2023
tyret i Brak

A g, (jobn0son
7 Trine Gabrielsen
) Styremedlem

Vivill Rysstad Talsnes

W\/S_tyremedlem

Note 2022

16 300
16 300
40 000

40 000
56 300

10 000
389 080
399 080

3203 951
3 603 031
3 659 331

10

-137 564
-137 564
100 000

2 000 601
2100 601
1963 037

161 397
146 506
1 388 391
1 696 294
1696 294
3 659 331

Bemarin Derdou

Benjamin Omar Penny Berdous

Styremediem

\aug

Giggon Felix Dos Santos Dias

Styremedlem

el

Havard Ese Eliassen
Styremedlem

V&gajd Moberg
glig leder

Arsregnskap for Brak

Organisasjonsnr. 980850609




Noter 2022

Virksomhet:

Brak er et kompetansesenter for alle som driver med musikk i Hordaland og Sogn og Fjordane. Brak fungerer som en
derapner, veileder og bindeledd som Iefter alle aktarer innen musikkfeltet til neste niva.

stiftelsen har kontoradresse i Bergen.

Regnskapsprinsipper:
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk. Selskapet har videre fulgt
relevante bestemmelser | Norsk Regnskaps Standard utarbeidet av Norsk Regnskaps Stiftelse.

Det er ikke utarbeidet arsberetning, jmf regnskapsloven § 3-1. Styret bekrefter at forutsetningen om forsatt drift er
lagt til grunn ved utarbeidelse av arsregnskapet.

De regnskapsprinsipper som er gjengitt i regnskapsloven kap. 4 om grunnleggende prinsipper og god regnskapsskikk og
kap 5. om vurderingsregler er ikke gjengitt i denne innledende noten om regnskapsprinsipper dersom det ikke
foreligger forhold ved regnskapsposten eller prinsippene og vurderingsreglene som fordrer en presisering (valgadgang
mv).

Unntaksreglene i regnskapsloven for sma foretak er anvendt der annet ikke er angitt spesielt.
Presiseringer mht regnskapsprinsipper:

Skatt
Brak er en stiftelse 0g er ikke skattepliktig, da det ikke har erverv som formal.

Prosjektperiodiseringer
Det praktiseres en periodisering av prosjektinntekter og tilskudd slik at kostnader og inntekter tilfaller den perioden

aktiviteten gjennomfares. En eventuell resultateffekt for organisasjonen vil derfor farst inntreffe nar et prosjekt er
giennomfart/avsluttet.

Aksjer

Aksjer vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med
mindre nedskrivning har vart ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som
ikke kan forventes 4 vare forbigdende og det mé& anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er
reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.



Noter 2022

Note 1 - Skattekostnad pa ordingrt resultat
Organisasjonen er ikke skattepliktig for sin virksomhet, og det er siledes ikke innarbeidet skattekostnad.

Note 2 - Omdanning til stiftelse

Foreningen Brak ble omdannet til stiftelse | 2022 basert pa revidert dpningsbalanse per 30. septem ber 2022. Ved
omdanningen ble alle foreningens eiendeler og gjeld overfart til stiftelsens apningsbalanse til bokfarte verdier per
30.09.2022.

Egenkapitalen ved stiftelsen utgjorde kr 2 100 601 hvorav kr 100 000 ble tilfert grunnkapital 0g
kr 2 000 601 annen innskutt egenkapital.

Note 3 - Sammenstillingsnote

Forening Stiftelse 2022 2021
Salgsinntekt 373 233 76 847 450 080 608 477
Annen driftsinntekt 3216 308 967 336 4183 644 4252 115
Sum driftsinntekter 3 589 541 1044183 4633724 4 860 592
Prosjektkostnad 829 363 261 438 1090 801 1265 000
Lennskostnad 1846 675 674 187 2 520 862 2423 707
Avskrvning 3200
Annen driftskostnad 177 560 274 278 1051 838 971 334
Sum driftskostnader 3 453 598 1213103 4666 701 4 660 041
Sum finansinntekt 5144 31725 36 869 13 469
Sum finanskostnad - 2338 - 369 - 2707 - 2818
Netto finansposter 2 806 31 356 34 162 10 651
SUM RESULTAT 138749 - 137 564 1185 211 202

Vi viser i noten resultattallene for foreningen Brak for perioden 01.01.-30.09.2022 i farste kolonne slik at totaltallene
for Brak for 2022 kan sammenlignes med 2021.



Note 4 - Driftsinntekter sammenstillingsnote

Tilskudd til drift: Forening Stiftelse 2022 2021
fra Bergen kommune 828 999 125 266 954 265 914 965
fra Vestland Fylkeskommune 382 500 127 500 510 000 500000
fra Norsk Kulturrad 1312500 437 500 1750 000 1715000
fra Gaveforstekningsordningen 45 000 45000 175000
Tilskudd til drift 2 568 999 690 266 3 259 265 3 304 965

Tilskudd til prosjekter

Bergen Kommune 135 000 54 300 189 300 311700
Vestland Fylkeskommune 150000 - 100 000 50 000 10 800
Sparebankstiftinga 205 000 185 000 390 000 380000
Music Norway - 60 000 60 000 2
Kongelig Norsk Ambassade 40000 - 40 000 40000
Vill Vill Vest 203 233 66 847 270 080 209 007
NOPA 24 900
Innovasjon Norge 90 000
Tilskudd til prosjekter 733 233 266 147 999 380 1066 407
Andre inntekter (mva komp. 323308 87770 411 078 380000
mm)

Sum 3625 540 1044 183 4669723 4751372

Vi viser i noten spesifikasjon av driftsinntektene for stiftelsen i andre kollonne. | tillegg vises spesifikasjonen for
foreningen Brak for perioden 01.01.-30.09.2022 i farste kolonne slik at totaltallene for Brak for 2022 kan
sammenlignes med 2021.

Note 5 - Lannskostnad
Selskapet har 5 ansatte, fordelt pa 3,5 arsverk i regnskapsaret.

Spesifikasjon av Ignnskostnader | &r
Lgnn 535 683
Arbeidsgiveravgift 76 464
Pensjonskostnader 35 841
Andre lgnnsrelaterte ytelser 26 200
Totalt 674 187

Ytelser til ledende personer og revisor
Daglig leder 170 098
Revisjonshonorar inkl. mva 10000

Foretaket er pliktig til  ha tjenestepensjonsordning for selskapets ansatte jfr. lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Foretaket har etablert en tjenestepensjonsordning som tilfredsstiller kravene i loven.



Note 6 Anleggsmidler

Anskaffelseskost pr. 01.10.22
= Anskaffelseskost 31.12.22
Akkumulerte avskrivninger 31.12.22
= Bokfart verdi 31.12.22
Arets ordinzre avskrivninger

@konomisk levetid

Note 7 Egenkapital

Pr. 30.09.2022
Arets underskudd
Pr.31.12.2022

Grunnkapital

100 000

100 000

Note 8 Aksjer og andeler i andre foretak m.v.

Anleggsmidler
Musikkontoret AS
sum

14,29 %

Driftslgsere,
inventar ol.

19 500
19500
3200
16 300
3200

3ar

Annen

innskutt EK Annen egenkapital

2000601

2 000 601

Eierandel Anskaffelses-kost

Brak eier 100 aksjer i Musikkontoret AS og har en eierandel pa 14,29%.

Note 9 - Andre fordringer

40000
40 000

0
-137 564
-137 564

Sum

19 500
19500
3200
16 300
3 200

Sum

2 100 601
-137 564
1963 037

Balansefert
verdi

40 000
40 000

Andre fordringer bestar av innvilgede, ikke utbetalte tilskudd, palgpte, ikke fakturerte inntekter (fakturert i pafeigende
regnskapsar), andre kortsiktige fordringer og forskuddsbetalte kostnader.

Innvilgede, ikke utbetalte tilskudd
Andre kortsiktige fordringer
Sum

19000/
370 080
389 080

2021
19000
0
19000

Andre kortsiktige fordringer bestar av fakturerte utlegg og administrasjonshonorar i forbindelse med Vill Vill Vest

konferansen 2022.



Note 10 - Bankinnskudd, kontanter o.l.
| posten inngdr bundne skattetrekksmidler kr. 162 315, som er tilstrekkelig til 4 dekke forpliktelsene 31.12.

Note 11 - Annen kortsiktig gjeld

Organisasjonens kortsiktige gjeld bestdr av skyldige feriepenger med kr 207 187 og uopptjent inntekt kr 1 181 600.
Uopptjent inntekt bestar av prosjekt tilskudd som er innvilget og innbetalt, men der prosjektet ikke enda er oppstartet.

Tilskudd Uopptjent inntekt
Musikk Forleggerne 100 000
Sparebankstiftinga Sogn og Fjordane 185 000
Sparebanken Vest 100 000
Vestland Fylkeskommune 100 000
Bergen Kommune 696 600

Sum 1181600
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